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6.1 Fazele proiectelor de mediu. Managementul timpului si
costului in proiectele de mediu
6.2. Managementul resurselor. Managementul riscului
6.3. Exemple de bune practici
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Proiectele de mediu

reprezinta de activitati menite s3
realizeze obiective clar specificate

le gate de mediu intr-0 perioada de

inita si t limitat
timp definita st cuun buget li
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* au obiective specifice in domeniul mediului;

* rezultatele vizeaza madcar partial problematica
sustenabilitatii;

e sunt desfasurate cel mai frecvent in afara
organizatiei/organizatiilor care le initiazad;

* implicd schimbdri importante atat la nivelul
organizatiilor care le implementeazd dar si a zonei
in care se obtin rezultatele proiectelor.
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Surse de finantare a proiectelor de
mediu Tn Romania

Programul Operational Dezvoltare

Durabila 2021-2027
A g

Planul National de Redresare si Rezilienta

Programe nationale finantate de

~

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Alte programe finantate de ministere,

agentii guvernamentale, firme, ONG-uri

AN g
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Programul Operational Dezvoltare
Durabila 2021-2027

Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele
directivelor de mediu

Gestionarea eficienta a deseurilor in vederea accelerarii tranzitiei spre
economia circulara

Conservarea biodiversitatii pentru a indeplini cerintele directivelor de mediu

Tmbunétatirea monitorizarii calitatii aerului

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea eficientei
energetice in sistemele de producere a energiei termice

Imbunétéitirea eficientei energetice

Promovarea utilizarii surselor de energie regenerabila

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)
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Planul National de Redresare si
Rezilienta Pilonul | Tranzitia Verde

Componenta C6.
Energie

Componenta
Componenta C5
- Valul Renovadrii

Componenta C4
Transport durabil

Componenta C1
Managementul
apei

Componenta C2
Paduri si
protectia

biodiversitatii

Componenta C3
Managementul
deseurilor
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Programe gestionate de Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor

Programul de imbunatatire a calitatii mediului prin impadurirea terenurilor
agricole degradate,reconstructia ecologica si gospodarirea durabila a
padurilor

Programul national de imbunatatire a calitatii mediului prin realizarea de
spatii verzi in localitati

Programul privind producerea energiei din surse regenerabile: eoliana,
geotermala, solara, biomasa, hidro

Programul privind educatia si constientizarea publicului privind protectia
mediului

Programul vizand protectia resurselor de ap3, sisteme integrate de
alimentare cu apa3, statii de tratare, canalizare si statii de epurare
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Managementul proiectelor de
mediu

» utilizarea principiilor, metodelor si proceselor managementului proiectelor in
scopul imbunadtatirii unui element al ecosistemului (apd, aer, plante, pamant
sau alte organisme vii) pentru a obtine un rezultat sustenabil (Sholarin &
Awange, 2015).

* planificarea, organizarea, coordonarea si controlul proiectului de la initierea
pand la terminarea acestuia, in scopul indeplinirii obiectivelor si obtinerii
rezultatelor in domeniu mediului conform specificatiilor de calitate, costurilor

si termenelor asumate in relatia cu clientul/finantatorul proiectului.
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Fazele proiectelor de mediu

Initiere
. |
y Definire
: |
o Planificare
g
% Implementare/executie |
\d

Utilizare/exploatare/
operare

Postutilizare

reconversie
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Teoria triplei constrangeri

ARIA DE ACOPERIRE
(Caracteristici, Functionalitati)

CALITATE

COST TIMP
(Resurse, Buget) (Program)

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:lj

Liechtenstein
Norway grants

definirea activitatilor/sarcinilor proiectului;
secventierea activitatilor/sarcinilor;
estimarea duratei activitatilor/sarcinilor;
dezvoltarea programului proiectului;

controlul programului proiectului
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WBS

Definitie: O structura de PROIECT INSTALATIE
v e RECICLARE ANVELOPE

descompunere a lucrarilor

(WBS) reprezinta o

descompunere ierarhica

structurata logic a lucrarii
care urmeaza sa fie

executata de echipa de

proiect pentru a atinge PUGETARE FURDANE AL
obiectivele proiectului BIGURAREL il INSTALARE
(Haugan, 2002), (Project o PERTIZA S p——
Management Institute,
2006) DESIGN INSPECTII
' PERMISE, LICENTE,
APROBARI
DOCUMENTATIE DE
TNCHIDERE
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Construirea unei WBS - pasi

1. enumerati elementele in care se va impadrti
sarcina, 1n detalii din ce 1n ce mai fine.

~

~)

2. identificati datele relevante pentru WBS

&

e [ N
D # =
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Graficul Retea

Drumul critic, intr-un grafic retea, este drumul cu durata cea mai mare,
obtinutd ca sumad a duratelor activitdtilor cuprinse intre punctul de inceput
si punctul final al graficului retea.

B 3 | 34 A
+ 6

3\ | 9

34 st

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:lj

Liechtenstein

Norway grants
[ ]
Controlul programului
o [ ]
proiectelor de mediu
Jul 25, 21 | Aug 8,21 Aug 22,21 | Sep 5, 21 Sep 19,21 | Oct 3,21 Oct 17, 21 | Oct 31,21 Nov 14,21
25 (2261014 [18]2[26[30|3 [ 7[M[15[19][B[7F[1[5[9[13[17[2|[25[29]2 |6 [10]|14][18]2
10i8
LARRRR, RS 11116
<>=.}11f1ﬁ

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)




lceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Fazele managementului costului

Planificarea Estimarea | Bugetarea Controlul

resurselor costurilor W costurilor costurilor
N\ \ SN\
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Analiza valorii castigate

* Analiza valorii castigate depinde de identificarea a trei
variabile ale proiectului (Maylor, 2002):

o Costul bugetat al volumului de munca programat (il vom prescurta
CBMP, el apare in instrumentele software ca BCWS).

o Costul real al volumului de munca executat (il vom prescurta CRME,
el apare in instrumentele software ca ACWP).

o Costul bugetat al volumului de munca executat (il vom prescurta
CBME, el apare in instrumentele software ca BCWP).

* Daca proiectul nu se indeparteaza de la plan, fiecare
dintre acesti trei parametri are aceeasi valoare si
reprezentare!
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Analiza valorii castigate

 Elemente pe care trebuie sd le intelegeti pentru
a putea realiza analiza valorii castigate:
o Bugetul in faza finala (BAC);
o Variatia costului (CV);
o Variatia programului (SV);
o Indicele performantei costului (CPI);
o Indicele performantei programului (IPP);
o Estimarea la finalizare (EAC);
o Estimarea necesarului pentru finalizare (ETC).
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R t al valorii castigat
dAPoOrt al valoril castigate
Tazk Name Planned Value - PV Earned Value - EV AC [ACWR) 8V Cv EAC BAC VAC
(BCWS) (BCWE)

-/ PROIECT COMPOSTARE 0.00€ 0.00€ 450,00 € 0.00€ (45000 €) 14,500.00€ 0.00 € |14,500.00 £€)
Initiere 0.00€ 0.00€E 0.00€ 0.00€ 0.00€E 0.00€ 0.00€ 0.00€E
Asigurare cu personal a echipei de proiect 0.00€ D.00E 200.00€ 0.00€  (200.00€)  200.00€ 0.00€  (200.00€)
Planificars 0.00€ 0.00E 250.00€ 0.00€ (250.00€)  S00.00€ 0.00€  (S00.00€)
Procedura de achizitie pentru containere si instalatii de compostare 0.00€ 0.00€E 0.00€ 0.00€ 0.00€  3500.00€ 0.00€ (3500.00€)
Procedurd de achiztie pentru servici de tip cursuri de instruire si 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 280000€ 0.00€ (23800.00€)
ateliere practice profesorilelevi
Amenajarea spatilor de compostare 0.00€ 0.00€E 0.00€ 0.00€ 0.00€  2500.00€ 0.00€ (2500.00€)
Desfasurarea cursurior de instruire pentru profesori 0.00€ D.00E 0.00€ 0.00€ D.00E 2500.00€ 0.00€ (2500.00€)
Desfasurarea atelierelor practice pentru elevi 0.00€ D.00E 0.00€ 0.00€ D.O0E 100000€ 0.00€ (1,000.00€)
Wontorizarea procesului de compostare 0.00€ 0.00€ 0.00€ n.o0€ 0.00€  1,00000€ 0.00€ (1,000.00€)
Documentatie de inchidere 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€  50000€ 0.00€ (500.00€)
Predare 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Unitatea 6.2.Managementul resurselor. Managementul
riscului
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Lista de resurse in MS Project pentru un proiect
de reciclare (Ghimbayv, Brasov)

(3] IRmurue Name Type Material Label | Initials Group Max. Units | S5id.Rate | Owvt Rate | CostlUse |
Insula ecologica subterana K10  Work I 1 $0.00/hr $0.00/hr 50.00

Ecolbell 3 me Work E 3 $0.00/hr $0.00/hr $0.00
Compostainere 310| Work c 700 $0.00/hr $0.00/hr 50.00

Pubele 1201 Work P 700 $0.00/hr £0.00/hr $0.00
Compactor K Solar 10 me Work c 4 $0.00/hr $0.00/hr $0.00

Clopot IGLUS 3mc Work c 15 §0.00/hr §0.00/mr 50.00
Consultant Work c 2 $0.00/hr $0.00/hr $0.00

Manager proiect Work M 1 $0.00/hr $0.00/hr $0.00

Proiectant Work P 1 $0.00/hr $0.00/mr $0.00

|® | Muncitor Work M 5 $0.00hr|  $0.00mr $0.00

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Managementul riscului

|dentificarea riscului

Analiza riscului

W\
iscului)

(Contracararea r

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)



lceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Determinarea indicelui de risc

Probabilitatea
de aparitie

Indicele

de risc
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Unitatea 6.3. Exemple de bune
practici

Proiect privind construirea unei centrale
solare in comuna Avram lancu;

Proiect de reconstructie ecologica prin

impadurire a terenurilor agricole degradate
din comuna Falciu, judetul Vaslui;

Canalizare si statie de epurare in comuna
Hulubesti, judetul Dambovita;

Environmental Education — OERs for Rural Citizens (EnvEdu — OERs)
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Prezentare realizatd cu sprijinul financiar al Mecanismului Financiar al SEE 2014 — 2021. Continutul acestuia (text, fotografii, video) nu reflectd opinia oficiald a Acesﬁ_d“:m:"‘f_“egfe”“"b

icenta Creative Commons

Operatorului de Program, a Punctului National de Contact sau a Oficiului Mecanismului Financiar. Informatiile si opiniile exprimate reprezint3 responsabilitatea Atribuire - non-commercial 4.0
exclusivi a autoruluifautorilor. international license
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